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En rachetant MGF Grimaldi, spécialiste isérois de la mécanique

de précision, le normand Calip Group franchit une nouvelle étape.

Cette opération, qui porte a six le nombre d'usines du groupe en Europe,
renforce sa position aupres des grands donneurs d'ordres comme Thales,
Safran ou Dassault, tout en consolidant sa diversification sectorielle.

roisieme acquisition en trois
ans pour Calip Group. Lentreprise normande spécia-
lisée dans la mécanique de précision et l'usinage
reprend MGF Grimaldi,une PME de 100 salariés,dont
lesiége social estbasé a Saint-Jean-de-Moirans (Isére).
Cerachat fait suite a ceux de Mefic (14 salariés basés
dans le Maine-et-Loire) et Spema (70 salariés basés
dans1’Indre), réalisés en 2024.

Calip Group et MGF Grimaldi se connaissent déja.
Depuis 2014, les deux entreprises sont actionnaires
d’une société commerciale qu'elles ont créée. Cette
derniere va disparaitre avec la reprise de 100 % des
parts de MGF Grimaldi par le groupe normand, dont
le siege social est basé a Moult (Calvados). Sur le plan
opérationnel,l'organisation en place perdure:ladirec-
tion générale de MGF Grimaldireste confiée a Raphaél
Guy. LaPME iséroise est spécialisée dansl'usinage et
la mécanique de précision de prototypes, petites et
moyennes séries, pourles marchés del'aéronautique,
delaDéfense,dumédical et duspatial. MGF Grimaldi
aréalisé 15,6 millions d’euros de chiffre d’affaires en
2025 etvise 17 millions d’euros pour son exercice 2026.

SIX USINES EN EUROPE

Lesactivités de MGF Grimaldi constituentle coeur
de métier de I'entreprise normande. Equipementier
mécanique et usineur, Calip Group réalise un tiers de
son activité sur le marché de l'aéronautique et de la
Défense, un autre tiers dans le médical et le tiers res-
tant aupres d’autres industriels. Elle fabrique ainsi
des pieces de caméras optiques, des boitiers électro-
niques embarqués dans des avions, des pieces méca-
niques utilisées par des machines d optique ou encore
des éléments en aluminium pour des siéges d’avion.

Lerachat delaPME iséroise permet a Calip Group
de porter ses effectifs a 370 salariés, de disposer de
180 machines a commandes numériquesainsiquede
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«On doit dépasser une certaine
taille pour s’inscrire dans
les stratégies d’achat des grands

donneurs d’ordres »
Marc Sevestre, président de Calip Group

quatre usines en France et deux en Roumanie.
L'ensemble pése 48 millions d’euros de chiffre
d’affaires.

COURSE A LATAILLE

Lacquisition permet a Calip Group d’atteindre une
taille critique. L'équipementier mécanique travaille
pour des groupes tels que Thales (son premier client),
Safran, Dassault, Essilor ou Air Liquide. « On doit
dépasser une certaine taille pour s’inscrire dans les
stratégies d’achat des grands donneurs d'ordres. La
volonté de ces groupes est de sécuriser leur supply
chain avec des entreprises disposant d’une taille cri-
tique et multisites », explique Marc Sevestre, président
de Calip Group. Ce dernier areprisune partie des acti-
vités d’Axe Groupe en 2007, donnant naissance a ce
qui est aujourd’hui Calip Group et dont il est action-
nairemajoritaire. Enquinze ans,ledirigeant normand
aquintupléle chiffre d’affaires del'entreprise, dansle
butd’atteindre cette fameuse taille critique. Lactivité
de la PME est ainsi passée de 10 millions d’euros en
2010 2448 millions d’euros en 2025.

Lacoursealataille permetnon seulemental’entre-
prise de se positionner en direct aupres de grands
donneurs d’ordres mais aussi de gagner des contrats
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sur plusieurs années. « Auparavant, on travaillaitala
commande, avec des contrats de deux ou trois mois »,
indique le chef d’entreprise.

DES CONTRATS SUR PLUSIEURS ANNEES

«Désormais, nos clients s'engagent sur plusieurs
années,avec des marchés quis’étalent surtroisacing
ans». Les deux tiers de l'activité de Calip Group sont
aujourd’hui générés par des contrats pluri-annuels,
qui offrent de la visibilité a I'entreprise caennaise.
«Lavantage, cest que nous pouvons rationnaliser la
production et optimiser nos achats », explique Marc
Sevestre. La contrepartie, cest que 'entreprise doit
tendreverslexcellence opérationnelle pour faire face
aune concurrence alafoisfrangaise etinternationale,
certains de ses challengers étant situés au Mexique
ou en Chine. «Il faut étre le plus performant, le plus
compétitif possible, avec une organisation et des
savoir-faire solides et des prix attractifs », indique le
dirigeant.

Laquéte de compétitivité aainsiamené Calip Group
a ouvrir deux usines en Roumanie en 2010 et 2022.
«Celanous permetderépondre aux exigences de prix
desdonneurs d ordres », explique Marc Sevestre, pré-
cisant que les activités roumaines pésent moins de
10 % du chiffre d’affaires del'entreprise. En Europe de
I’Est, «nous proposons les mémes activités quen
France, mais sur des pieces moins complexes que celles
que nous produisons en France », indique le chef
d’entreprise.

L'AERONAUTIQUE ET LA DEFENSE, DEUX MARCHES MOTEURS

Avecl’acquisition de MGF Grimaldi, Marc Sevestre
aatteintun palier. « Ce qui m'anime, cestd’étre dans
une dimension industrielle, entre 50 et 100 millions
d’eurosde chiffre d’affaires.Il estimportant de conser-
ver la souplesse de la PME ». La fourchette énoncée
laisse delaplace a des développements futurs. Le diri-
geant de Calip Group confie ainsi «rester attentif» a
de possibles nouvelles opérations de croissance
externe.

FICHE ENTREPRISE
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deuros

Calip Group a réalisé 48 millions d'euros de chiffre d'affaires
en 2025. Un tiers de I'activité est réalisé sur le marché de la défense
et de I'aéronautique, un tiers dans le médical et le tiers restant

dans l'industrie.

370 salarigs

Lentreprise normande emploie 105 salariés dans son site de Moult
(Calvados), 100 au sein de MGF Grimaldi (Isére), 70 chez Spema
(Indre) et 14 chez Mefic (Maine-et-Loire). Les deux usines
roumaines du groupe emploient 81 personnes

3 activités

Calip Group est depuis sa création, en 2007, positionnée sur
deux métiers: la mécanique de précision et 'usinage. Ces derniéres
années, le groupe a développé une troisieme activité de formation
pour répondre a des besoins internes et externes.

Les sixusines de
Calip Group abritent
180 machines a
commandes
numériques.

Pourl’heure,ledirigeantentend dépasseren2026la
barre des 50 millions d euros de chiffre d’affaires. «Je
vise une croissance organique de 10 % cette année »,
indique-t-il. Le développement seralié principalement
aux marchés de l'aéronautique et de la Défense. La
croissance du premier estlaconséquence delahausse
du trafic aérien mondial, promis & un bel avenir: il
devrait croitre de 3,6 % par an jusqu’en 2044, selon les
projections d’Airbus. Lessor du marché delaDéfense
découle directement de la course a 'armement pla-
nétaire. Entre 2015 et 2024, les recettes des 100 pre-
miéres entreprises dusecteur del'armement ont ainsi
progressé de 26 %, selonla derniere étude de'Institut
international delarecherche surlapaixde Stockholm
(Sipri). Dans ce top 100, Thales, Safran et Dassault
tirent leur épingle du jeu et sont tous les trois clients
de Calip Group. «Onsuitle développement des grands
donneurs d’ordres », commente Marc Sevestre.

Le chefd’entreprise peut aussi compter surle dyna-
misme dusecteur dumédical, «quise portebien ». En
revanche, son troisiéme marché, I'industrie au sens
large, est plus enretrait. « Lasituation est plus difficile
pour les biens d’équipement », indique le dirigeant.
Pourlui, la taille critique permise parl'acquisition de
MGF Grimaldi estunatout. Tout commel'est,ladiver-
sité des secteurs d’activité et des clients, qui en rédui-
santlesdépendances, garantitaujourd huilapérennité
du groupe.

Stéphane Vandangeon
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CALIP GROUP MONTE SON CENTRE DE FORM

utre la mécanique de
précision et 'usinage,
Calip Group propose

ces derniéres années une troi-
siéme activité: la formation.
L'ETI normande a en effet créé
son propre centre de forma-
tion. Fondée en 2021, Calip
Compétences a ouvert sa
premiére session de forma-
tion a l'automne 2023.
Lindustriel propose des for-
mations d'opérateur-régleur
sur machine a commandes
numériques. Durant 10 mois,
laformation est sanctionnée
par une certification profes-
sionnelle TPFP. Elle comprend
une partie théorique qui
s'opére en e-learning et une
partie pratique depuis les ate-
liers de Calip Group de Moult,

dans le Calvados. Le centre
propose aussi des modules
plus courts (dessin industriel,
usinage, controle...).
«Aujourd'hui, la création de
notre école est un investisse-
ment », indique Marc
Sevestre, PDG de Calip
Group. Lentreprise normande

ATION

Le centre de
formation de Calip
Group s'ouvre

aux personnes
extérieures a
I'entreprise.

arecruté un formateur, monté
des formations, en partenariat
avec I'UIMM, et obtenu des
certifications Certimétal et
Qualiopi.

L'objectif du centre de forma-
tion est de pourvoir aux
besoins de compétences de
Calip Group. «ll s'agit a la fois

d'attirer des jeunes dans nos
métiers et de faire monter en
compétences nos salariés»,
poursuit le dirigeant

de Calip Group, précisant que
«la plupart des personnes
formées n'avaient pas de
connaissances particuliéres
en mécanique ». Nous
venons de lancerla
commercialisation de nos
formations auprés des
autres industriels.

La partie pratique peut se
dérouler dans leurs locaux»,
indique Marc Sevestre. Pour
I'neure, Calip Compétences a
formé 7 personnes en interne
et 5 stagiaires externes.

Stéphane Vandangeon
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